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.ƻǾŜŘƛƭƭŀ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀ κ 9ŀǊǘƘ Ƙƻƭƭƻǿ ōƭƻŎƪ 

 

 
 

!ƭ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ōƻǾŜŘƛƭƭŀ ƴƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ǘƛǇƻ bwΣ ƭŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ƴƻ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎƛƴƻ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇƛŜȊŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛƎŀŘƻΦ 
!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴƻƴπǊŜǎƛǎǘƛƴƎ Ƙƻƭƭƻǿ ōƭƻŎƪΣ ǘȅǇŜ bwΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴŦƛƭƭ ōƭƻŎƪΦ 
 
tw9{¢!/Ljb κ t9wChwa!b/9 /I!w!/¢9wL{¢L/ 
 
¦ǎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ κ LƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ 9ƴǘǊŜǾƛƎŀŘƻ ƴƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ŝƴ ŦƻǊƧŀŘƻǎ ǳƴƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ 

κ bƻƴπǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŦƛƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜπǿŀȅ ŦƭƻƻǊ ǎƭŀō 
ǎȅǎǘŜƳǎ 

CǳƴŎƛƽƴ κ CǳƴŎǘƛƻƴ 9ƴŎƻŦǊŀŘƻ ǇŜǊŘƛŘƻ ȅ ǊŜƭƭŜƴƻ ŜƴǘǊŜ ǾƛƎǳŜǘŀǎ κ 
tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦƻǊƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŦƛƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ Ƨƻƛǎǘǎ 

/ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ κ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ bw τ ǇƛŜȊŀ ƴƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ κ bw τ ƴƻƴπǊŜǎƛǎǘƛƴƎ ǳƴƛǘ 
!Ǉƻȅƻ ƳƝƴƛƳƻ κ aƛƴƛƳǳƳ ōŜŀǊƛƴƎ нл ƳƳ ǎƻōǊŜ ǾƛƎǳŜǘŀ κ нл ƳƳ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻƛǎǘ 
!ŎŀōŀŘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ κ ¦ƴŘŜǊǎƛŘŜ ŦƛƴƛǎƘ ¢ƛŜǊǊŀ Ǿƛǎǘŀ κ 9ȄǇƻǎŜŘ ŜŀǊǘƘ ŦƛƴƛǎƘ 
¢ǊŀƴǎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻōǊŀ κ ²ŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

bƻ ǘǊŀƴǎƛǘŀōƭŜ ǎƛƴ ƳŜŘƛƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ κ bƻǘ ǿŀƭƪŀōƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƭƻŀŘπŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ŀƎǳŀ κ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ bƻ ŀǇǘŀ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ κ bƻǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ κ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ bƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ŦƻǊƧŀŘƻ 
ŀŎŀōŀŘƻ κ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƭƻƻǊ ǎƭŀō 

 
twhtL95!59{ /hat[9a9b¢!wL!{ κ !55L¢Lhb![ twht9w¢L9{ 
 
tǊƻǇƛŜŘŀŘ κ tǊƻǇŜǊǘȅ ±ŀƭƻǊ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ κ 5ŜŎƭŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜ 
/ƻƴŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ǘŞǊƳƛŎŀ κ ¢ƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ Җ лΣутт ²κƳϊY  
wŜǘǊŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜŎŀŘƻ κ 5ǊȅƛƴƎ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ Җ лΣп ƳƳκƳ  
aƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ƘƛƎǊƻƳŞǘǊƛŎƻ κ IȅƎǊƻƳŜǘǊƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Җ м ƳƳκƳ 
wŜŀŎŎƛƽƴ ŀƭ ŦǳŜƎƻ κ wŜŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ŦƛǊŜ 9ǳǊƻŎƭŀǎŜ !мΣ ǇƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ƳƛƴŜǊŀƭ κ 9ǳǊƻŎƭŀǎǎ !мΣ 

ōȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 
 
  
  
  

  
  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 


















